
 
i®åëëíóêÉäëÉå=
g®ãíä~åÇë=ä®å=

=

g®ãíä~åÇë=ä®åë=Ñ∏êÑ~ííåáåÖëë~ãäáåÖ=
= = ==============

iûkppqvobipbk=
=

ríÖáî~êÉ W =`ÜÉÑë àìê á ë í =i~êë Jd∏ ê~å=_Éååã~êâÉê = =
= = = = = = = =

=
hìåÖ∏êÉäëÉ==
çã=ëâóÇÇëçãê™ÇÉ=çÅÜ=ëâóÇÇëÑ∏êÉëâêáÑíÉê=Ñ∏ê=âçããìå~ä=ÖêìåÇî~ííÉåí®âí=é™=
Ñ~ëíáÖÜÉíÉêå~=cìå®ëÇ~äÉå=QPWOU=EÜìîìÇî~ííÉåí®âíF=çÅÜ=cìå®ëÇ~äÉå=QPWNU=á=
cà®ääå®ëI=e®êàÉÇ~äÉåë=âçããìå=

ríÑ®êÇ~Ç=ÇÉå=OQ=~ìÖìëíá=OMMS=

i®åëëíóêÉäëÉå=Ñ~ëíëí®ääÉêI=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=T=â~é=ON=¬=ãáäà∏Ä~äâÉå=ENVVUWUMUFI=ëâóÇÇëçãê™ÇÉ=
Ñ∏ê=ÖêìåÇî~ííÉåí®âí=é™=Ñ~ëíáÖÜÉíÉêå~=cìå®ëÇ~äÉå=QPWOU=EÜìîìÇî~ííÉåí®âíF=çÅÜ=
cìå®ëÇ~äÉå=QPWNUI=e®êàÉÇ~äÉåë=âçããìåK=pâóÇÇëçãê™ÇÉí=®ê=áåÇÉä~í=á=î~ííÉåí®âíëòçåI=
éêáã®ê=ëâóÇÇëòçå=çÅÜ=ëÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçåK=pâóÇÇëçãê™ÇÉíë=ìíÄêÉÇåáåÖ=Ñê~ãÖ™ê=~î=
ÄáÑçÖ~ÇÉ=â~êíçê=EÄáä~Ö~=N=çÅÜ=OFK=

jÉÇ=ëí∏Ç=~î=T=â~é=OO=¬=ãáäà∏Ä~äâÉå=ãÉÇÇÉä~ê=i®åëëíóêÉäëÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=ëâóÇÇëÑ∏êÉëâêáÑíÉê=
ëçã=ëâ~ää=Ö®ää~=áåçã=ëâóÇÇëçãê™ÇÉíK=c∏êÉëâêáÑíÉêå~=ëâ~ää=Ö®ää~=Ñ∏ê=ÄÉÑáåíäáÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=
ÉîÉåíìÉää=íáääâçãã~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíK=c∏êÉëâêáÑíÉêå~=Ö®ääÉê=çãÉÇÉäÄ~êí=®îÉå=çã=ÇÉ=
∏îÉêâä~Ö~ëK=

phvaapc£obphofcqbo=

kÉÇ~å=~åÖáîå~=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=ëâ~ää=Ö®ää~=áåçã=ÇÉí=ëâóÇÇëçãê™ÇÉ=ëçã=~åÖáîáíë=é™=ìééê®íí~Ç=
ëâóÇÇëçãê™ÇÉëâ~êí~K=pâóÇÇëçãê™ÇÉí=®ê=áåÇÉä~í=á=íî™=î~ííÉåí®âíëòçåÉêI=éêáã®ê=ëâóÇÇëòçå=
çÅÜ=ëÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçåK=
=
lã=ÇÉí=Ñáååë=ë®êëâáäÇ~=ëâ®ä=â~å=ä®åëëíóêÉäëÉå=ãÉÇÇÉä~=ÇáëéÉåë=Ñê™å=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêå~K=
=
c∏êìíçã=ÇÉëë~=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=Ö®ääÉê=ÇÉ=ë®êëâáäÇ~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=ëçã=ãÉÇÇÉä~íë=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=
~åå~å=ä~ÖëíáÑíåáåÖK=aÉí=Ö®ääÉê=ÉñÉãéÉäîáë=ÖÉåÉêÉää~=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=áåçã=
î~ííÉåëâóÇÇëçãê™ÇÉå=ëçã=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=çã=ä~ÖêáåÖ=~î=Äê~åÇÑ~êäáÖ~=
î®íëâçê=çÅÜ=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=çã=ëéêáÇåáåÖ=~î=âÉãáëâ~=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉäK=aÉí=Ö®ääÉê=®îÉå=
ÖÉåÉêÉää~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=çã=~íí=ë∏â~=íáääëí™åÇ=íáää=ã~êâî®êãÉ~åä®ÖÖåáåÖ~ê=Üçë=âçããìåÉåK=
=
f=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ëâóÇÇëÑ∏êÉëâêáÑíÉê=Ü~ê=ÄÉíÉÅâåáåÖ~êå~=î~ííÉåí®âíëòçåI=éêáã®ê=ëâóÇÇëòçåI=
ëÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçåI=~åî®åÇåáåÖI=Ü~åíÉêáåÖI=ä~ÖêáåÖI=âçããìåI=ãáäà∏Ñ~êäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=
çÅÜ=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉí=Ñ∏äà~åÇÉ=áååÉÄ∏êÇW=
=
s~ííÉåí®âíëòçåW=s~ííÉåí®âíëòçåÉå=~îÖê®åë~ë=ëçã=Éíí=çãê™ÇÉ=âêáåÖ=Éå=ìíí~ÖëÄêìååK=
mêáã®ê=ëâóÇÇëòçåW=aÉå=éêáã®ê~=ëâóÇÇëòçåÉå=~îÖê®åë~ë=é™=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=êáëâÉêå~=Ñ∏ê=
~âìí=Ñ∏êçêÉåáåÖ=ÖÉåçã=çäóÅâëÜ®åÇÉäëÉê=ãáåáãÉê~ëK=bå=~âìí=Ñ∏êçêÉåáåÖ=ëâ~=Üáåå~=
ìééí®Åâ~ë=á=íáÇ=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ë=áåå~å=Ñ∏êçêÉåáåÖÉå=ÜáååÉê=å™=î~ííÉåí®âíëòçåÉå=ãÉÇ=

OP=cp=OMMSWSM= = = = = =
ríâçã=Ñê™å=íêóÅâÉí=
OMMSJNOJMQ=



 
     OP=cp=OMMSWSM=
 
      
ìíí~ÖëÄêìååÉåK=dê®åëÉå=Ñ∏ê=éêáã®êòçå=ë®ííë=ë™=~íí=ìééÉÜ™ääëíáÇÉå=á=ÖêìåÇî~ííÉåã~Ö~ëáåÉí=
íáää=î~ííÉåí®âíëòçåÉåë=Öê®åë=ÄÉê®âå~ë=î~ê~=ãáåëí=NMM=ÇóÖå=Ñ∏ê=ÖêìåÇî~ííÉå=ÄáäÇ~í=á=ÇÉå=
ëÉâìåÇ®ê~=òçåÉåK==
pÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçåW=aÉå=ëÉâìåÇ®ê~=ëâóÇÇëòçåÉå=Ä∏ê=ãáåëí=çãÑ~íí~=ë™=ëíçê=ÇÉä=~î=
î~ííÉåëâóÇÇëçãê™ÇÉí=~íí=ìééÉÜ™ääëíáÇÉå=Ñ∏ê=ÖêìåÇî~ííÉå=Ñê™å=ëâóÇÇëòçåÉåë=óííêÉ=Öê®åë=
íáää=î~ííÉåí®âíëòçåÉå=Ü~ê=Éå=ÄÉê®âå~Ç=ìééÉÜ™ääëíáÇ=~î=ãáåëí=Éíí=™êK=
^åî®åÇåáåÖW=pà®äî~=åóííà~åÇÉí=~î=®ãåÉíI=íáää=ÉñÉãéÉä=ëéêáÇåáåÖ=~î=Ö∏ÇëÉäI=î®Öë~äí=çÅÜ=
ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉäK=
e~åíÉêáåÖW=lãä~ëíåáåÖI=Ñ∏êé~ÅâåáåÖI=é™ÑóääåáåÖI=ÇÉëíêìâíáçå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=à®ãÑ∏êÄ~ê~=
Ñ∏êÑ~ê~åÇÉåK=^îëÉê=íáää=ÉñÉãéÉä=é™ÑóääåáåÖ=~î=ÄÉåëáå=á=ãçíçêÉê=ÉääÉê=Ü~åÇÉäëÖ∏ÇëÉä=á=
ëéêáÇ~êÉK=
i~ÖêáåÖW=c∏êî~êáåÖLìééä~Ö=ìåÇÉê=ä®åÖêÉ=íáÇ=®å=á=çãÉÇÉäÄ~ê=~åëäìíåáåÖ=íáää=ëà®äî~=
~åî®åÇ~åÇÉíI=íáää=ÉñÉãéÉä=ÄÉåëáåLÇáÉëÉä=á=çäàÉÑ~íI=Ñ~êã~êí~åâ~ê=çÅÜ=Çìåâ~ê=ÉääÉê=Ö∏ÇëÉä=á=
~îî~âí~å=é™=ëéêáÇåáåÖK=
hçããìåW=jÉÇ=âçããìåÉå=~îëÉë=ÇÉå=å®ãåÇ=ëçã=Ü~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=ãáäà∏J=çÅÜ=
Ü®äëçëâóÇÇëÑê™ÖçêK=
jáäà∏Ñ~êäáÖ=îÉêâë~ãÜÉíW=f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉÑáåáíáçå=á=ãáäà∏Ä~äâÉåë=V=â~éK=

qáääëóåëãóåÇáÖÜÉíW=i®åëëíóêÉäëÉå=á=g®ãíä~åÇë=ä®å=®ê=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉí=ÉåäáÖí=ãáäà∏Ä~äâÉå=
çÅÜ=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=NVVUWVMM=çã=íáääëóå=ÉåäáÖí=ãáäà∏Ä~äâÉåK=i®åëëíóêÉäëÉå=â~å=ÄÉëäìí~=~íí=
∏îÉêä™í~=íáääëóåÉå=íáää=ÇÉå=âçããìå~ä~=å®ãåÇÉå=Ñ∏ê=ãáäà∏Ñê™ÖçêK=
=
N=¬=
s^qqbkqûhqpwlk=
fåçã=î~ííÉåí®âíëòçåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=î~ííÉåí®âíëîÉêâë~ãÜÉí=ÄÉÇêáî~ëK=lãê™ÇÉí=ëâ~=î~ê~=
áåÜ®Öå~íK=
=
O=¬=
mbqolibrjmolarhqbo==
mêáã®ê=ëâóÇÇëòçåW=i~ÖêáåÖ=~î=éÉíêçäÉìãéêçÇìâíÉê=á=ÅáëíÉêåÉê=á=ã~êâ=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=
kó~åä®ÖÖåáåÖ=~î=ÅáëíÉêåÉê=Ñ∏ê=ä~ÖêáåÖ=~î=éÉíêçäÉìãéêçÇìâíÉê=ãÉÇ=Éå=ë~ãã~åä~ÖÇ=îçäóã=
∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=NMM=äáíÉê=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=c∏ê=ÄÉÑáåíäáÖ~=ÅáëíÉêåÉê=ãÉÇ=Éå=ë~ãã~åä~ÖÇ=îçäóã=
∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=NMM=äáíÉê=ëâ~ää=íáääëí™åÇ=ë∏â~ë=Üçë=âçããìåÉåK==
=
e~åíÉêáåÖ=~î=éÉíêçäÉìãéêçÇìâíÉê=Ñ™ê=áåíÉ=Ñ∏êâçãã~=~åå~í=®å=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êë∏êà~=Äçëí~ÇëJ=
çÅÜ=àçêÇÄêìâëÑ~ëíáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=çäà~K=råÇ~åí~Ö=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÇêáîãÉÇÉä=á=ÑçêÇçåI=
~êÄÉíëã~ëâáåÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=ÉääÉê=á=ÜìëÜ™ääK=båäáÖí=kcp=OMMPWOQ=E=ëÉ=ëìééäÉãÉåíF=Ö®ääÉê=
~íí=óíçêI=é™=îáäâ~=Äê~åÇÑ~êäáÖ~=î®íëâçê=Ü~åíÉê~ëI=ëâ~ää=ìíÑçêã~ë=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=ëéáää=
çÅÜ=ä®Åâ~ÖÉ=â~å=áåë~ãä~ë=çÅÜ=çãÜ®åÇÉêí~ëK=
=
pÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçåW=kó~åä®ÖÖåáåÖ=~î=ÅáëíÉêåÉê=á=ã~êâ=Ñ∏ê=ä~ÖêáåÖ=~î=
éÉíêçäÉìãéêçÇìâíÉê=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=c∏ê=ÄÉÑáåíäáÖ~=ÅáëíÉêåÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=åó~åä®ÖÖåáåÖ=~î=
ÅáëíÉêåÉê=ãÉÇ=Éå=ë~ãã~åä~ÖÇ=îçäóã=∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=NMM=äáíÉê=ëâ~ää=íáääëí™åÇ=ë∏â~ë=Üçë=
âçããìåÉåK==
=
P=¬=
hbjfph^=_bhûjmkfkdpjbabi=l`e=sûuqkûofkdpûjkbk=
mêáã®ê=ëâóÇÇëòçåW=^åî®åÇåáåÖI=Ü~åíÉêáåÖ=çÅÜ=ä~ÖêáåÖ=~î=âÉãáëâ~=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=®ê=



 
     OP=cp=OMMSWSM=
 
      
Ñ∏êÄàìÇÉåK=c∏ê=~åî®åÇåáåÖI=Ü~åíÉêáåÖ=çÅÜ=ä~ÖêáåÖ=~î=Éåëáä~ÖÉ=çÅÜ=î®ñíå®êáåÖë®ãåÉå=
Eå~íìêÖ∏ÇëÉäI=Ü~åÇÉäëÖ∏ÇëÉä=çÅÜ=~îäçééëëä~ãF=âê®îë=íáääëí™åÇ=Ñê™å=âçããìåÉåK=råÇ~åí~Ö=
Ö®ääÉê=Ñ∏ê=éä~ëí~ÇÉ=êìåÇÄ~ä~ê=çÅÜ=î®ñíå®êáåÖë®ãåÉå=îáÇ=ÉåëâáäÇ=íê®ÇÖ™êÇëëâ∏íëÉäK=
=
pÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçåW=^åî®åÇåáåÖI=Ü~åíÉêáåÖ=çÅÜ=ä~ÖêáåÖ=~î=âÉãáëâ~=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=
®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=^åî®åÇåáåÖI=Ü~åíÉêáåÖ=çÅÜ=ä~ÖêáåÖ=~î=Éåëáä~ÖÉ=çÅÜ=î®ñíå®êáåÖë®ãåÉå=
Eå~íìêÖ∏ÇëÉäI=Ü~åÇÉäëÖ∏ÇëÉä=çÅÜ=~îäçééëëä~ãF=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=Ñ∏êÉâçãã~=á=ÇÉå=çãÑ~ííåáåÖ=
ëçã=ÉêÑçêÇê~ë=Ñ∏ê=åçêã~äí=åóííà~åÇÉ=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=àçêÇÄêìâ=çÅÜ=Äçëâ~éëëâ∏íëÉäK=
==
Q=¬=
rmmi^d=
mêáã®ê=ëâóÇÇëòçåW=rééä~Ö=~î=~ëÑ~äíI=çäàÉÖêìë=ÉääÉê=î®Öë~äí=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=rééä~Ö=~î=
íáããÉêI=ã~ëë~îÉÇ=ÉääÉê=Ä~êâI=∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=Éå=îçäóã=~î=QM=ãPI=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=rééä~Ö=~î=
ëå∏=ëçã=Ü®êê∏ê=Ñê™å=íê~ÑáâÉê~ÇÉ=óíçê=ìí~åÑ∏ê=éêáã®ê=ëâóÇÇëòçå=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=aÉéçåÉêáåÖ=
~î=~îÑ~ää=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=
=
pÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçåW=rééä~Ö=~î=~ëÑ~äíI=çäàÉÖêìë=ÉääÉê=î®Öë~äí=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=c∏ê=ìééä~Ö=~î=
íáããÉêI=ã~ëë~îÉÇ=ÉääÉê=Ä~êâI=∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=Éå=îçäóã=~î=QM=ãPI=ãÉÇ=ä®åÖêÉ=î~ê~âíáÖÜÉí=®å=
S=ã™å~ÇÉêI=ëâ~ää=íáääëí™åÇ=ë∏â~ë=Üçë=âçããìåÉåK=rééä~Ö=~î=ëå∏=ëçã=Ü®êê∏ê=Ñê™å=
íê~ÑáâÉê~ÇÉ=óíçê=ìí~åÑ∏ê=éêáã®ê=ÉääÉê=ëÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçå=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=aÉéçåÉêáåÖ=~î=
~îÑ~ää=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=

=

R=¬=
^sibakfkd=^s=^silmmps^qqbk=
mêáã®ê=ëâóÇÇëòçåW=ríëä®éé=~î=çÄÉÜ~åÇä~í=~îäçééëî~ííÉå=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=
fåÑáäíê~íáçåë~åä®ÖÖåáåÖ=çÅÜ=ã~êâÄ®ÇÇ=Ñ∏ê=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=~îäçééëî~ííÉå=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=c∏ê=
∏îêáÖ~=ÉåëâáäÇ~=~îäçééë~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ëâ~=íáääëí™åÇ=ë∏â~ë=Üçë=âçããìåÉåK=
=
pÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçåW=ríëä®éé=~î=çÄÉÜ~åÇä~í=~îäçééëî~ííÉå=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=c∏ê=åó~=çÅÜ=
ÄÉÑáåíäáÖ~=ÉåëâáäÇ~=~îäçéé=ëâ~ää=íáääëí™åÇ=ë∏â~ë=Üçë=âçããìåÉåK==
=

S=¬=
qûhqsbohp^jebq=l`e=^kao^=p`e^hqkfkdp^o_bqbk=
mêáã®ê=ëâóÇÇëòçåW=c∏ê=ÜìëÄÉÜçîëí®âí=ëâ~ää=íáääëí™åÇ=ë∏â~ë=Üçë=âçããìåÉåK=£îêáÖ=
ã~íÉêá~äí®âíëîÉêâë~ãÜÉí=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=ríÑóääåáåÖ=ãÉÇ=Ñ∏êçêÉå~ÇÉ=ã~ëëçê=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=
c∏ê=ëÅÜ~âíåáåÖë~êÄÉíÉåI=é™äåáåÖI=ëéçåíåáåÖ=çÅÜ=~åÇê~=ìåÇÉêàçêÇëJ~êÄÉíÉå=ëâ~ää=íáääëí™åÇ=
ë∏â~ë=Üçë=âçããìåÉåK=sáÇ=~âìí~=~êÄÉíÉå=ëçã=ÄÉê∏ê=î~ííÉåÑ∏êë∏êàåáåÖ=çÅÜ=íê~Ñáâë®âÉêÜÉí=
ëâ~=~åã®ä~å=íáää=âçããìåÉå=ëâÉ=ë™=ëå~êí=ëçã=ã∏àäáÖíK=jìÇÇêáåÖ=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK==
=



 
     OP=cp=OMMSWSM=
 
      
=
pÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçåW=c∏ê=ÜìëÄÉÜçîëí®âí=ëâ~ää=íáääëí™åÇ=ë∏â~ë=Üçë=âçããìåÉåK=£îêáÖ=
ã~íÉêá~äí®âíëîÉêâë~ãÜÉí=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=ríÑóääåáåÖ=ãÉÇ=Ñ∏êçêÉå~ÇÉ=ã~ëëçê=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=
c∏ê=ëÅÜ~âíåáåÖë~êÄÉíÉåI=é™äåáåÖI=ëéçåíåáåÖ=çÅÜ=~åÇê~=ìåÇÉêàçêÇë~êÄÉíÉå=ëâ~ää=íáääëí™åÇ=
ë∏â~ë=Üçë=âçããìåÉå=çã=ÇÉí=Éà=®ê=ìééÉåÄ~êí=~íí=ëâ~ÇÉêáëâÉê=Ñ∏ê=ÖêìåÇî~ííåÉí=Éà=
Ñ∏êÉäáÖÖÉêK=sáÇ=~âìí~=~êÄÉíÉå=ëçã=ÄÉê∏ê=î~ííÉåÑ∏êë∏êàåáåÖ=çÅÜ=íê~Ñáâë®âÉêÜÉí=ëâ~=~åã®ä~å=
íáää=âçããìåÉå=ëâÉ=ë™=ëå~êí=ëçã=ã∏àäáÖíK=jìÇÇêáåÖ=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=
=

T=¬=
bkbodf^kiûddkfkd^o=l`e=_orkk^o=
mêáã®ê=çÅÜ=ëÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçåW=kó~åä®ÖÖåáåÖ=Ñ∏ê=ä~ÖêáåÖ=~î=çÅÜ=ìíîáååáåÖ=~î=î®êãÉ=
ÉääÉê=âóä~=ìê=ÄÉêÖI=àçêÇ=çÅÜ=î~ííÉå=ÉääÉê=ÖÉåçã=ìíí~Ö=~î=î~ííÉå=Ñê™å=ÄÉêÖ=çÅÜ=àçêÇ=®ê=
Ñ∏êÄàìÇÉåK=c∏ê=ÄÉÑáåíäáÖ=~åä®ÖÖåáåÖ=âê®îë=íáääëí™åÇ=Ñê™å=âçããìåÉåK=c∏ê=~åä®ÖÖåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
ìíí~Ö=~î=î~ííÉå=ìê=ÄÉêÖ=ÉääÉê=àçêÇ=çÅÜ=ÄçêêåáåÖ~ê=á=ÄÉêÖ=ÉääÉê=àçêÇ=âê®îë=íáääëí™åÇ=Ñê™å=
âçããìåÉåK=

=

U=¬=
qo^kpmloq=^s=c^oifdq=dlap=
mêáã®ê=ëâóÇÇëòçåW=qê~åëéçêí=~î=Ñ~êäáÖí=ÖçÇë=é™=~åÇê~I=®å=é™=Ñ∏ê=Ñ~êäáÖí=ÖçÇë=~åîáë~ÇÉ=
íê~åëéçêíäÉÇÉê=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=rééëí®ääåáåÖ=~î=ÑçêÇçå=çÅÜLÉääÉê=ëä®é=ãÉÇ=Ñ~êäáÖí=ÖçÇë=®ê=
Ñ∏êÄàìÇÉåK==
=
pÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçåW=rééëí®ääåáåÖ=~î=ÑçêÇçå=çÅÜLÉääÉê=ëä®é=ãÉÇ=Ñ~êäáÖí=ÖçÇë=®ê=
Ñ∏êÄàìÇÉåK=

=

V=¬=
sûdeüiikfkd=
mêáã®ê=çÅÜ=ëÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçåW=üíÖ®êÇÉê=ëâ~ää=á=ëâ®äáÖ=çãÑ~ííåáåÖ=îáÇí~Ö~ë=Ñ∏ê=~íí=
ãáåáãÉê~=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=î®Öë~äí=çÅÜ=Ç~ããÄáåÇåáåÖëãÉÇÉäK=

=
NM=¬=
jfig£c^oifd=sbohp^jebq=
mêáã®ê=ëâóÇÇëòçåW=jáäà∏Ñ~êäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=áååÉÄ®ê=êáëâ=Ñ∏ê=Ñ∏êçêÉåáåÖ=~î=óíJ=ÉääÉê=
ÖêìåÇî~ííÉå=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉåK=c∏ê=∏îêáÖ=ãáäà∏Ñ~êäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=âê®îë=íáääëí™åÇ=~î=âçããìåÉåK=
=
pÉâìåÇ®ê=ëâóÇÇëòçåW=c∏ê=Éí~ÄäÉêáåÖ=~î=ãáäà∏Ñ~êäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=âê®îë=íáääëí™åÇ=~î=
âçããìåÉåK=
=
pìééäÉãÉåí=
^iijûkk^=rmmivpkfkd^o=
fåçã=Éíí=î~ííÉåëâóÇÇëçãê™ÇÉ=ëâ~ää=®îÉå=~åÇê~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=ëçã=â~å=ÄÉê∏ê~=çäáâ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉê=ÄÉ~âí~ëK=aÉëë~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=ë~ãã~åÑ~íí~ë=åÉÇ~åK=
=
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=
^åã®ä~å=çã=çäóÅâëÜ®åÇÉäëÉ=
ûÖ~êÉ=ÉääÉê=åóííà~êÉ=~î=Ñ~ëíáÖÜÉí=áåçã=ëâóÇÇëçãê™ÇÉí=ã™ëíÉ=íáääëÉ=~íí=áåíê®ÑÑ~ÇÉ=Ü®åÇÉäëÉê=
ëçã=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=êáëâ=Ñ∏ê=ÖêìåÇî~ííÉåÑ∏êçêÉåáåÖ=çãÉÇÉäÄ~êí=~åã®äë=íáää=
ê®ÇÇåáåÖëíà®åëíÉå=çÅÜ=ãáäà∏âçåíçêÉíK=fåíê®ÑÑ~ê=çäóÅâëÜ®åÇÉäëÉ=ëâ~ää=ÇÉåå~=çãÉÇÉäÄ~êí=
ê~ééçêíÉê~ë=ÖÉåçã=~ä~êãÉêáåÖ=é™=íÉäÉÑçå=NNOK=
=
bêë®ííåáåÖ=îáÇ=ÄáäÇ~åÇÉ=~î=î~ííÉåëâóÇÇëçãê™ÇÉ=
bîÉåíìÉää=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=áåíê™åÖ=á=é™Ö™ÉåÇÉ=ã~êâ~åî®åÇåáåÖ=ã=ã=êÉÖäÉê~ë=PN=â~éáíäÉí=Q=¬=
ãáäà∏Ä~äâÉåK=c~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉ=çÅÜ=áååÉÜ~î~êÉ=~î=ë®êëâáäÇ=ê®íí=íáää=Ñ~ëíáÖÜÉí=â~å=Ü~=ê®íí=íáää=
Éêë®ííåáåÖ=çã=Ñ∏êÉëâêáÑí=Ñ∏ê=î~ííÉåëâóÇÇëçãê™ÇÉ=áååÉÄ®ê=~íí=é™Ö™ÉåÇÉ=ã~êâ~åî®åÇåáåÖ=
~îëÉî®êí=Ñ∏êëî™ê~ëK=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=çã=ã~êâ=í~ë=á=~åëéê™âK=bêë®ííåáåÖ=ìíÖ™ê=ÇçÅâ=áåíÉ=Ñ∏ê=
ÇÉå=?Ñ∏êäìëí?=ëçã=ÄÉêçê=é™=~íí=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=çã=®åÇêáåÖ=á=ã~êâÉåë=~åî®åÇåáåÖëë®íí=áåíÉ=
â~å=áåÑêá~ë=é™=ÖêìåÇ=~î=ëâóÇÇëÑ∏êÉëâêáÑíK=
=
aáëéÉåë=Ñê™å=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêå~=áåçã=Éíí=î~ííÉåëâóÇÇëçãê™ÇÉ=
lã=ÇÉí=Ñáååë=ë®êëâáäÇ~=ëâ®ä=â~å=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉå=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=ãáäà∏Ä~äâÉå=ãÉÇÇÉä~=
ÇáëéÉåë=Ñê™å=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêå~=á=Éíí=î~ííÉåëâóÇÇëçãê™ÇÉK=
=
^ääã®åå~=Ü®åëóåëêÉÖäÉê=ÉåäáÖí=ãáäà∏Ä~äâÉå=
f=ãáäà∏Ä~äâÉåë=O=â~éáíäÉí=Ñáååë=~ääã®åå~=Ü®åëóåëêÉÖäÉê=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=áååÉÄ®ê=~íí=~ää~=
ëçã=ÄÉÇêáîÉê=ÉääÉê=~îëÉê=~íí=ÄÉÇêáî~=Éå=îÉêâë~ãÜÉí=ÉääÉê=îáÇí~ê=Éå=™íÖ®êÇ=ëâ~ää=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=
ÇÉå=âìåëâ~é=ëçã=ÄÉÜ∏îë=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=™íÖ®êÇÉåë=ÉääÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=~êí=çÅÜ=
çãÑ~ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ëâóÇÇ~=Ü®äë~=çÅÜ=ãáäà∏=ãçí=ëâ~Ç~=çÅÜ=çä®ÖÉåÜÉíK=aÉëëìíçã=ëâ~ää=
ÇÉåë~ãã~=ìíÑ∏ê~=ÇÉ=ëâóÇÇë™íÖ®êÇÉêI=á~âíí~=ÇÉ=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=çÅÜ=îáÇí~=ÇÉ=
Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëã™íí=á=∏îêáÖí=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~I=ÜáåÇê~=ÉääÉê=ãçíîÉêâ~=~íí=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÉääÉê=™íÖ®êÇÉå=ãÉÇÑ∏ê=ëâ~Ç~=ÉääÉê=çä®ÖÉåÜÉí=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêë=Ü®äë~=ÉääÉê=
ãáäà∏åK==
=
m™Ñ∏äàÇ=îáÇ=∏îÉêíê®ÇÉäëÉ=~î=ëâóÇÇëÄÉëí®ããÉäëÉêå~=
m™Ñ∏äàÇÉå=Ñ∏ê=∏îÉêíê®ÇÉäëÉ=~î=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=Ñ∏ê=î~ííÉåëâóÇÇëçãê™ÇÉ=â~å=ÉåäáÖí=j_=OV=â~é==
U=¬=ìééÖ™=íáää=Ä∏íÉê=ÉääÉê=Ñ®åÖÉäëÉ=á=Ü∏Öëí=íî™=™êK=
= =
péêáÇåáåÖ=~î=âÉãáëâ~=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=
f=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=Ñ∏êÑ~ííåáåÖëë~ãäáåÖI=Ekcp=NVVTWOFI=Ñáååë=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=çã=ëéêáÇåáåÖ=
~î=âÉãáëâ~=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉäK=^î=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêå~ë=NQ=¬=Ñê~ãÖ™ê=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏äà~åÇÉW=
=
NQ=¬=_Éâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=Ñ™ê=áåíÉ=ìí~å=íáääëí™åÇ=~î=ë™Ç~å=âçããìå~ä=å®ãåÇ=ëçã=~îëÉë=á=
NM=¬=óêâÉëã®ëëáÖí=~åî®åÇ~ë=

Jé™=íçãíã~êâ=Ñ∏ê=ÑäÉêÑ~ãáäàëÜìëI=

Jé™=Ö™êÇ~ê=íáää=Ñ∏êëâçäçê=çÅÜ=ëâçäçê=ÉääÉê=~ääã®åå~=äÉâéä~íëÉêI=

Jáåçã=ëâóÇÇëçãê™ÇÉ=Ñ∏ê=î~ííÉåí®âíI=

JîáÇ=éä~åÉêáåÖëJ=çÅÜ=~åä®ÖÖåáåÖë~êÄÉíÉåK=

qáääëí™åÇ=ëâ~ää=ë∏â~ë=~î=ÇÉå=ëçã=ëâ~ää=ìíÑ∏ê~=ëéêáÇåáåÖÉå=ÉääÉêI=ÉÑíÉê=ëâêáÑíäáÖ=
∏îÉêÉåëâçããÉäëÉI=~î=ÇÉå=ëçã=åóííà~ê=ã~êâÉåK=
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e~åíÉêáåÖ=~î=Äê~åÇÑ~êäáÖ~=î®íëâçê=
f=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=çã=ëâóÇÇ=ãçí=ã~êâJ=çÅÜ=î~ííÉåÑ∏êçêÉåáåÖ=îáÇ=ä~ÖêáåÖ=~î=
Äê~åÇÑ~êäáÖ~=î®íëâçê=Ekcp=OMMPWOQF=ëí®ääë=âê~î=é™=~ääã®å=ÄÉëáâíåáåÖ=çÅÜ=ìíÑ∏ê~åÇÉ=~î=
ÅáëíÉêåÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êî~êáåÖ=~î=éÉíêçäÉìãéêçÇìâíÉêK=båäáÖí=Ñ∏êçêÇåáåÖÉåë=NM=â~éáíÉä=ëí®ääë=
ë®êëâáäÇ~=âê~î=áåçã=î~ííÉåëâóÇÇëçãê™ÇÉK==

=
NM=â~éK=vííÉêäáÖ~êÉ=âê~î=áåçã=î~ííÉåëâóÇÇëçãê™ÇÉ=
NMWN=¬=víçêI=é™=îáäâ~=Äê~åÇÑ~êäáÖ~=î®íëâçê=Ü~åíÉê~ëI=ëâ~ää=ìíÑçêã~ë=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=
ëéáää=çÅÜ=ä®Åâ~ÖÉ=â~å=áåë~ãä~ë=çÅÜ=çãÜ®åÇÉêí~ëK=

NMWO=¬=sáÇ=é™ÑóääåáåÖëê∏ê=Ñ∏ê=í~åâ=áåçã=î~ííÉåëâóÇÇëçãê™ÇÉ=ëâ~ää=áåÑçêã~íáçåëëâóäí=çã=
?î~ííÉåëâóÇÇëçãê™ÇÉ?=î~ê~=ìééë~ííK=fåÑçêã~íáçåëëâóäíÉå=ëâ~ää=î~ê~=î®ä=ëóåäáÖI=î~ê~=~î=
î~ê~âíáÖ=ÄÉëâ~ÑÑÉåÜÉí=ÉääÉê=Ü~=~åå~å=î~ê~âíáÖ=ã®êâåáåÖK=
=

NMWP=¬=`áëíÉêå=ÉääÉê=ä∏ë~=ÄÉÜ™ää~êÉ=ãÉÇ=Éå=ë~ãã~åä~ÖÇ=ä~Öê~Ç=îçäóã=ëçã=®ê=ëí∏êêÉ=®å=
ORM=äáíÉê=ëâ~ää=Ü~=ëÉâìåÇ®êí=ëâóÇÇK=

dÉåÉêÉääí=âê~î=é™=ëÉâìåÇ®êí=ëâóÇÇ=Ö®ääÉê=áåíÉ=ÅáëíÉêå=ÄÉä®ÖÉå=á=é~ååêìã=ÉääÉê=
ãçíëî~ê~åÇÉ=á=Äçëí~ÇëÜìë=çÅÜ=ëçã=®ê=ìåÇÉê=âçåíáåìÉêäáÖ=ìééëáâíK=

NMWQ=¬=aÉí=ëÉâìåÇ®ê~=ëâóÇÇÉí=ëâ~ää=êóãã~=ãáåëí=Ü®äÑíÉå=~î=ä~Öê~Ç=î®íëâÉîçäóãI=ÇçÅâ=
ãáåëí=ÇÉå=ëí∏êëí~=ÄÉÜ™ää~êÉåë=îçäóãI=çÅÜ=ëâ~ää=î~ê~=í®íí=çÅÜ=Ü™ääÄ~êíK=aÉí=ëÉâìåÇ®ê~=
ëâóÇÇÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=ìíÑçêã~í=ë™=~íí=âçåíêçää=®ê=ã∏àäáÖK=

NMWR=¬=o∏êäÉÇåáåÖ~ê=ëâ~ää=î~ê~=ÇìÄÄÉäã~åíä~ÇÉ=ÉääÉê=Ü~=~åå~í=ëÉâìåÇ®êí=ëâóÇÇK=
o∏êäÉÇåáåÖ~ê=á=ã~êâ=ëâ~ää=î~ê~=ìí~å=âçééäáåÖ~êK=
o∏êäÉÇåáåÖ=Eá=ÄóÖÖå~ÇF=Ñ™ê=Éà=Çê~ë=á=ÉääÉê=ìåÇÉê=ÖçäîI=ìí~å=ëâ~ää=Ñ∏êä®ÖÖ~ë=î®ä=ëóåäáÖK=

NMWS=¬=sáÇ=âçåëíêìâíáçåëJ=çÅÜ=íáääîÉêâåáåÖëâçåíêçää=ëâ~ää=âçåíêçääÉê~ë=~íí=~åçêÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
ëÉâìåÇ®ê~=ëâóÇÇ=®ê=í®í~=çÅÜ=ÑìåÖÉê~êK=
råÇ~åí~Ö=Ñê™å=âçåëíêìâíáçåëJ=çÅÜ=íáääîÉêâåáåÖëâçåíêçää=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=~åçêÇåáåÖ=Ñ∏ê=
ëÉâìåÇ®êí=ëâóÇÇI=Ñ∏ê=îáäâÉå=ÅÉêíáÑáÉêáåÖëçêÖ~å=ãÉÇÇÉä~í=áåíóÖ=çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=
ÉåäáÖí=SWO=¬K=

NMWT=¬=üíÉêâçãã~åÇÉ=âçåíêçää=~î=ÇÉí=ëÉâìåÇ®ê~=ëâóÇÇÉí=ëâ~ää=ëâÉ=ÉåäáÖí=ë~ãã~=áåíÉêî~ää=
ëçã=Ñ∏ê=ÅáëíÉêåÉê=çÅÜ=ê∏êäÉÇåáåÖ~êK=

NMWU=¬=c∏ê=ÄÉÑáåíäáÖ~=ÅáëíÉêåÉê=çÅÜ=ê∏êäÉÇåáåÖ~ê=ëçã=áåëí~ääÉê~íë=Ñ∏êÉ=ÇÉå=S=àìåá=NVVMI=
çÅÜ=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ëÉâìåÇ®êí=ëâóÇÇI=ëâ~ää=™íÉêâçãã~åÇÉ=âçåíêçää=ëâÉ=ãÉÇ=Éíí=áåíÉêî~ää=~î=
S=™ê=Ñ∏ê=~åçêÇåáåÖ~ê=ëçã=Ü~ê=Éíí=Öçíí=âçêêçëáçåëëâóÇÇI=çÅÜ=ãÉÇ=Éíí=áåíÉêî~ää=~î=P=™ê=Ñ∏ê=
~åçêÇåáåÖ~ê=ëçã=ë~âå~ê=Éíí=Öçíí=âçêêçëáçåëëâóÇÇK=
mêçíçâçää=ëâ~ää=áåÖÉë=íáää=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉåK=
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pâóäíåáåÖ=
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ÖÉãÉåë~ãã~=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=Ñê™å=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíI=o®ÇÇåáåÖëîÉêâÉíI=
pà∏Ñ~êíëîÉêâÉíI=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉíI=pîÉåëâí=s~ííÉå=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíK=
=
_ÉêÉÇëâ~éëéä~å=
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