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1 Inledning

Livsmedelskedjan omfattar en stor del av samhéllet och utgors av alla de aktorer,
varor och tjanster som ser till att det finns mat att lagga pa tallriken. Livsmedels-
kedjan jobbar for att maten skall vara naringsriktig, hallbart producerad, méjlig att
kdpa och god!

Vérldens befolkning vaxer och fortsatter vaxa vilket innebar att efterfragan fort-
satt kommer att 6ka pa livsmedel. Bade i Sverige och i vérlden. En vaxande efter-
fragan staller krav pa okat utbud. Det utbudet behdver den lokala livsmedelsindu-
strin svara upp mot eller sa loser vi det med importerade livsmedel.

Den globala livsmedelsproduktionen kommer att 6ka. Det ar den storsta industri-
grenen i vérlden och den tredje storsta i Sverige. | manga lander ar det den viktig-
aste industrigrenen och exporterar stora mangder livsmedel. Aktérer som exporte-
rar har ett erbjudande som ar attraktivt och konkurrerar med det lokala utbudet.
Det kommer successivt att fortsatta forandra vem som levererar maten till vara
bord. Som lokal aktér behdver man kunna konkurrera med andra nationella och
internationella erbjudande. Det kommer krédva fortsatt innovation och utveckling.

Manniskan i ett modernt samhalle forvantar sig att mat skall finnas tillganglig.
Det stéller krav pa att samhallet tankt igenom hur det ska kunna fungera i kristi-
der.

For att motsvara forvantningar och tillvarata mojligheter har det formulerats stra-
tegier nationellt och regionalt som syftar till att paverka utvecklingen i livsme-
delskedjan. Den har handlingsplanen sammanfattar hur Vastmanland skall agera
2021-2023 for att nd malen i strategierna.
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2 Strategier

Utgangspunkterna for samhéllets insatser for att forstarka livsmedelskedjan ar:

» Nationella livsmedelsstrategin
« Regionala utvecklingsstrategin
»  Regionala livsmedelsstrategin

2.1 Nationella livsmedelsstrategin

Vision till 2030

Den svenska livsmedelskedjan ar 2030 ar globalt konkurrenskraftig,
innovativ, hallbar och attraktiv att verka inom.

0 . o
Overgripande malet

Det dvergripande malet for livsmedelsstrategin ska vara en konkurrenskraftig
livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen dkar, samtidigt som relevanta
nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvaxt och sysselsattning och bidra till hallbar
utveckling i hela landet. Produktionsdkningen, bade konventionell och ekologisk, bor
svara mot konsumenternas efterfragan. En produktionsokning skulle kunna bidra till en
okad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel. Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

Regeringens nationella livsmedelsstrategi ar ett policydokument utan tydliga reg-
ler och forklaringar hur den lokala och regionala implementeringen kan ga till.
Till strategin kopplades en handlingsplan som sen har foljts av tva handlingspla-
ner till. Den forsta handlingsplanen pekar pa tre strategiomraden som viktiga for
att:

«  Starka konkurrenskraften och I6nsamheten, Regler och villkor

»  Underlatta konsumentens medvetna val, Konsument och marknad

«  Oka produktivitet och héllbarhet, Kunskap och innovation.

Efterfoljande handlingsplaner har beslut och insatser inom samma strategiomra-
den.
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Mal for 3 strategiska omraden

Regler och villkor

Malet ska vara att utform-
ningen av regler och villkor
ska stodja malet om en
konkurrenskraftig och hall-
bar livsmedelskedja dar
produktionen okar. Detta
genom andamalsenliga
skatter och avgifter, regel-
forenklingar, administrativa
|dttnader och andra atgar-
der for att starka konkur-
renskraften och I6nsam-
heten.

2.2 Regional utvecklingsstrategi (RUS)
Den regionala utvecklingsstrategin beslutades 2020 och lyfter upp livsmedelspro-

Konsument och
EILGED!

Malet ska vara att konsumen-
terna ska ha ett hogt fortroende
for livsmedlen och kunna gora
medvetna och hallbara val,
exempelvis av narproducerat
och ekologiskt. Marknaden for
livsmedel ska kannetecknas av
en val fungerande konkurrens.
Den svenska livsmedelsexporten
ska ges forutsattningar att oka
for att mota efterfragan pa
relevanta marknader.

Kunskap och
innovation

Malet ska vara att stodja
kunskaps- och innova-
tionssystemet for att bidra
till 6kad produktivitet och
innovation i livsmedels-
kedjan samt hallbar pro-
duktion och konsumtion
av livsmedel.

duktionen som delmal 12 inom malomradet Ett tillgangligt Vastmanland.

Ett vilmaende
Véstmanland

Hallbar Digital
utveckling omstallning

VISION

Ett livskraftigt Vastmanland

Etttillgéngligt
Véstmanland

Ett nyskapande
Vastmanland genom
héllbar tillvéixt

Ett framgangsrikt arbete med delmal 12 kommer att forstarka regionens fram-
gangar inom flertalet av malomradena. Beskrivningarna av mal 12 &r i stort ham-
tade fran den regionala livsmedelsstrategin som formulerades 2018 och ags av

Lansstyrelsen.
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2.3 Vastmanlands regionala livsmedelsstrategi (LMS)
Malet for strategin ar formulerat som:

Véstmanlands livsmedelsproduktion ska dka fram till & 2030. Det &r
utgangspunkten for den regionala livsmedelsstrategin som omfattar
hela kedjan, fran producent till konsument. Produktionsékningen
frdmjar lanets sysselsattning, utvecklar landsbygden och minskar sér-
barheten vid kriser. Jordbruket och livsmedelsproduktionen kopplar
till i stort sett alla av FN:s globala utvecklingsmal (Agenda 2030).

Livsmedelsstrategi beslutades 2018 efter ett arbete med intressenter fran livsme-
delskedjan. Strategin omfattar fyra malomraden med fem olika perspektiv:

Upplevelsemat
Oka mangden
regional mat i

bestdksnaringen.

Sakerstalla tillgdngen

Krismat

pa mat for lanets
invanare.

Krismat

Viltmat
Oka tillgdngen pa
viltmat fran véara
skogar och vatten.

Viltmat

Ldnets mat
renskraftig livsmedelskedja

konsumtion av regionala
livsmedel 6kar.

Lanets mat

Oka robustheten hos
livsmedelskedjans
aktorer.

Oka tillgdngen av
viltmat pa mark-
naden.

Oka efterfragan pa reg-
ional mat.

Oka livsmedelskedjans
formaga att hantera
klimatforandringar.

Bidra till klimatsmarta
val for hallbar kon-
sumtion.

Utveckla cirkuldra system
inom livsmedelskedjan.

Oka kunskapen om de
regelverk som galler vid
hoéjd beredskap/krig.

Skapa valfungerande
distribution av vild-
svinskott.

Forenkla administration
och snabba pa besluts-
processer for producen-
ter, foradlare och tillsyns-
myndigheter.

Oka kommunens bered-
skap for livsmedelsbrist
vid kris eller hojd be-
redskap/krig.

Bidra till bredare an-
vandning och kon-
sumtion av viltmat.

Resultatet av forskning
och innovationer ska till
storre del komma
foretagare till handa.

Upplevelsemat
Tillvdxt och Oka matens betydelse
marknad som reseanledning till
Vastmanland.
Klimat och Sakra att upplevelse-
miljé maten ett sa litet eko-
logiskt fotavtryck som
moijligt.
Regler och Skapa battre samsyn
férenkling och enkelhet i regel-
verken.
Innovation Mojliggora kluster
och forsk- och tillgangliggora
ning innovationsmiljoer for
att utveckla nya pro-
dukter och tjanster
relaterade till mat.
Jobb och Oka antalet sméaska-
kompetens liga aktorer inom be-
soksnaringen som har
mat som reseanled-
ning.

Oka beredskap och kun-
skap hos individen for
att klara sig med mat i
hemmet upp till en
vecka.

Oka méjligheterna till
forsorjning inom om-
radet.

Oka livsmedelskedjans at-
traktivitet for att sakra
atervaxt och kompetens-
forsorjning.

Skapa en hallbar och konkur-

dar produktion, féradling och
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2.3.1 Handlingsplan 2019-2020

Till strategin har kopplats en handlingsplan fér 2019-2020 dar en rad aktiviteter
ar beskrivna. Handlingsplanen finns pa Lansstyrelsen hemsida.

| arbetet med aktiviteterna har en uppdelning av malomraden funnits dar Region
Véstmanland svarat for Upplevelsemat, LRF for Lanets mat och Lansstyrelsen for
Krismat och Viltmat.

Viktiga erfarenheter och insikter fran aktiviteter i den tidigare handlingsplanen
atervinns. Framforallt en analys av livsmedelskedjan (Rapport 2020:14 fran Lans-
styrelsen) och arbetet med att forséka formera en plattform for samarbete i lanet.

3 Malbild 2030

2030 nar arbetet med strategin summeras har livsmedelsproduktionen i Vastman-
land Okat vasentligt i alla aspekter genom okad produktivitet i var spannmals-och
djurproduktion, etablering av nya grddor och odlingstekniker, nya kanaler for vilt-
kott och 6kad lokal foradling.

Okningen har skett med hallbara metoder och bidragit till 6kad I6nsamhet och
okad sysselsattning genom en miljomassigt hallbar livsmedelsproduktion.

Livsmedelskedjan &r en integrerad del av néringslivet, déar naringsliv och grona
naringar tillsammans utgor ett gront naringsliv. Innovation bedrivs och kopplar
ihop alla delar av det lokala kunnandet och samarbeten med andra regioner vilket
gjort Mélardalen till en internationellt stark livsmedelsregion och Véstmanland till
en plats dar foretag startar och vill etablera sig for att det finns bra forutsattningar
for cirkulara system, manga lyckade etableringar och export av livsmedel.

Samhallets organisationer som kommuner, region och lansstyrelse har en god
kunskap om hur de bidrar till och paverkar livsmedelsproduktionen och skapar de
basta forutsattningarna for att balansen mellan foretagande inom livsmedelskedjan
och hallbarhet i alla aspekter uppréatthalls och utvecklas.

Vastmanland &r ett resmal for alla med mat som sysselséattning eller intresse till
alla de arrangemang och event som halls och den lokala livsmedelsproduktionen
aterfinns pa restauranger, skolmatsalar, vardmiljoer och hemma.

Regionens aktorer med ansvar for forsorjning i kristider har utarbetade och funge-
rande planer for livsmedelsforsdrjningen. Boende i regionen har insikt om vad
som forvantas for att klara sin egen beredskap.
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4 Nulage

4.1 Organisation och finansiering

Livsmedelsstrategin drivs som projekt och finansieras av medel ur Landsbygds-
programmet. Finansiering foljer i stort handlingsplanerna.

Den regionala livsmedelsstrategin drivs av en styrgrupp bestaende av representan-
ter fran Lansstyrelsen (Landshygdschefen, 2018), Region Vastmanland (direkto-
ren for regional utveckling, 2018), LRF (ordférande Mélardalen 2018) och Hus-
hallningssallskapet (representant fran styrelsen, tillkom 2020).

Personella resurser i projektet har varit projektledare 50% fram till augusti 2020
och 60% projektledning darefter. Darutdver har en del aktiviteter som Bonden i
skolan och Affarsutveckling till stor del finansierats med medel ur projektet.

For tiden 20212023 forstarks resurserna till ca 1 heltidstjanst fordelat pa tva per-
soner.

4.2 Genomfort arbete

Ett omfattande arbete har gjorts med att initiera forandringsarbete i Livsmedels-
strategins fyra olika malomraden Upplevelsemat, Krismat, Viltmat och Lénets
mat.

«  Handlingsplan 2019-2020, framtagen med aktorer i livsmedelskedjan
och offentliga tjanstepersoner och beslutsfattare, och sedermera genom-
ford. Handlingsplanen och status redovisas pa hemsidan.

* Analys av livsmedelskedjan, Rapport 2020:14, Aktdrsanalys Livsme-
delskedjan

»  Workshop-serie med primér-och foradlingsproducenter vintern 2020

Erfarenheter och insikter fran det arbetet har lett fram till de prioriteringar och ak-
tiviteter samredovisas i kommande avsnitt.
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4.3

Projekt inom Livsmedelsstrategins omraden.

Pagaende projekt, forstudier och initiativ

land

FoodOMS Forstudie. Lansstyrelsen, Klart nov Forsta de tre viktigaste utmaningarna for
Regionen och Vreta Kluster | 2021 livsmedelskedjan och formulera genomf6-
randeprojekt for att adressera fragorna.
Investerings- Forstudie. Lansstyrelsen, Klart nov Forsta vilken tillvixt som behover finansie-
kapital Vreta Kluster, Agro Orebro, | 2021 ras, hur forutsattningarna for finansiering
Agro Sérmland ser ut och adressera utmaningarna i ett ge-
nomfdrandeprojekt.
Regler och Vill- Samarbetsprojekt fem lans- | Klart 2022 | Forsta och dndra tillampning av regler och
kor styrelser och Tillvaxtverket villkor i tillstands- och tillsynsarenden for
att minska hinder for tillvaxt.
Bonden i Skolan | Projekt for skolelever, SYO- | Klart 2021 | Projekt for att 6ka attraktiviteten och for-
konsulenter och larare. LRF. staelsen for (lokal) livsmedelsproduktion.
Livsmedelsstra- | Samarbete mellan Vasteras | Klart nov Kartlagger vad kommunen gor och skulle
tegitillampning i | Stad och Lansstyrelsen 2021 kunna gora for att 6ka sitt bidrag till malen
kommuner for livsmedelsstrategin.
Attraktiv lokali- | Samarbete med Vasteras Klart 2021 | Hur kan kommunen vara mer attraktiva for
sering Stad etablering av livsmedelstillverkning och vil-
ken tillverkning har kommunen bra forut-
sattningar for
Lokal mat pa Genomfdrandeprojekt Klart mars | Projekt som tar helt lokala ratter till menyn
Menyn Smaka pa Vastmanland 2023 pa restaurang, kopplar ihop livsmedelspro-
ducenter, konsumenter och restauranger
Agro Vastman- Initiativ av styrgruppen Klart 2021 | Bilda plattform fér samverkan och genom-

forande av forstudier, projekt och initiativ
som syftar till att 6ka hallbar livsmedels-
produktion

4.4

Avstamning mot strategiska mal

Genom att mappa in pagéaende initiativ, forstudier och projekt i strategins malom-
raden och perspektiv erhalls féljande bild.

Upplevelsemat

Krismat

Viltmat Lénets mat

Tillvdxt och FoodOMS, Investerings- FoodOMS, Investerings-

marknad kapital, Lokalt pd Menyn, kapital, Lokalt pa Menyn,
Mer svenskt kott pa re- Attraktiv lokalisering, Mer
staurang svenskt kott pa restau-

rang

Klimat och FoodOMS FoodOMS, Attraktiv loka-

miljo lisering

Regler och Regler och villkor Regler och villkor

forenkling

Innovation

och forskning

Jobb och Lokalt pa menyn Bonden i skolan

kompetens
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Aktiviteterna i strategin prioriterar atgarder som hojer livsmedelsproduktionen da
det ar atgarder som kraver lang framforhallning innan resultatet kan atnjutas. Indi-
rekt underlattas ocksa ett arbete kring forsorjning i kris om den lokala livsmedels-
produktionen okar.

Vasteras Stad har gjort ett omfattande arbetet inom Krismat genom att se 6ver
sina planer for forsérjningsberedskap. Det finns en uttalad forvantan fran Livsme-
delsstrategin att det arbetet kan spridas till 6vriga kommuner i lanet.

Kronobergs lan och Jordbruksverket driver ett projekt som syftar till att det 2023
ska vara vésentligt lattare att salja och distribuera vildsvinskétt. Vildsvin &r en
viktig del av satsningen inom Viltmat.

Sammantaget ar prioriteringarna en konsekvens av att kraftsamla resurser for att
gora verklig skillnad och i den ordning det ger béast resultat for att na strategins
overgripande mal — att 6ka livsmedelsproduktionen.

For att verkligen kunna gora skillnad och forverkliga strategins mal i alla perspek-
tiv behover ett antal atgarder vidtas vilket redovisas i nésta avsnitt.



EN FORUTSATTNINGSSKAPANDE
HANDLINGSPLAN 2021-2023 FOR
LIVSMEDELSSTRATEGIN | VASTMANLAND

5 En forutsattningsskapande handlingsplan 2021-2023

Mot bakgrund av de redovisade strategierna, malbild 2030, genomférda och pa-
gaende aktiviteter ar den samlade bedémning att Livsmedelsstrategin for regionen
Vastmanland att ett strukturellt grepp behover tas for att skapa handlingskraft och
paverkan. Med kraft och majlighet att paverka sa behover vi ocksa béttre forsta
vad att gora och vilka resultat som ges av de aktiviteter som utfors.

Det ar ocksa en samlad bedémning att genomférandet av livsmedelsstrategin &r
komplex och involverar stora delar av samhallet och dess organisationer lokalt.
Det &r ocksa sa att narliggande regioner har en liknande problembild men tillsam-
mans har regionerna olika styrkor som kan bidra till varandras framgang. Det
finns sannolikt en del att vinna pa att samverka kring manga fragor och dela pa re-
sultatet av varandras arbete.

Det har utkristalliserats tre behov for att framgangsrikt driva livsmedelsstrategin
kommande period.

5.1 Behov av att skapa formaga att agera och ge effekt

5.1.1 Forstarka formagan att verkstalla strategin

Det har blivit uppenbart i samarbetet med andra regioner i forstudierna att det be-
hovs en organisation som kan vara den aktoér som medverkar och driver projekt
inom livsmedelskedjan. Likasa behovs den organisationen for att knyta ihop sam-
arbeten med aktorer i och kring livsmedelskedjan.

Organisationen behover ha en sjélvstandig roll fran myndigheter och foretag men
samverka med dem.

Om strategins svarar pa fragan vad som ska goras, sa svarar utforandeorganisat-
ionen pa fragan hur.

I samarbetet med andra regioner har intryck tagits av Agro Ost och etableringen
av deras noder i Sédermanland och Orebro som effektiva verktyg.

5.1.2  Forsta hur livsmedelskedjan utvecklas

Arbetet med genomforande av aktérsanalys med mera har gett vardefull kunskap
om nuléget. For att forstd om och hur verkligheten forandras och utfallet av det ar-
bete som gors sa behdvs metoder och rutiner for att folja utvecklingen och kunna
foresla atgarder och insatser som ar relevanta och bedéms ge avsedd effekt.

5.1.3 Kommunicera resultat, utveckling och kunskap

Resultat, utveckling och kunskap fran arbetet med livsmedelsstrategin behover
spridas till och mellan intressenter. Det behdver struktureras hur det 16pande skall
kunna ske effektivt.

10
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5.2

Atgarder och aktiviteter 2021-2023
Nedanstaende tabell sammanfattar de behov handlingsplanen pekar pa och vilka

atgarder och aktiviteter som de leder till.

Behov

Atgard

Aktivitet

Nar

Forstarka formagan att
verkstalla strategin

Etablera organisation
for att driva innovation,
utveckling och region-
ala samarbeten kring
detta

Initiativ till att etablera
Agro Vastmanland

Maj 2021

Organisera samarbeten
med andra livsmedels-
strategier

Initiativ till samarbeten
med Livsmedelsstrate-
gier kring Malardalen

Varen 2021

Undersdka om aktivite-
ter inom Livsmedels-
strategin och RUS kan
forstarka varandra

Initiativ till dialog mel-
lan Lansstyrelse och
Regionen

Varen 2022

Organisera samarbeten | Initiativ till gemensam 2023
med kommuner inom avstamning av laget och
Krismat beskriva behovet av
forandring.
Tillvarata resultaten Slutféra rapporten och Nov 2021
fran samarbete om dela insikter.
kommunens roll i Livs-
medelsstrategin
Folja upp hur samar- Delta i projektet Regler | 2021-2022

betet mellan producen-
ter och offentlig tillsyn
utvecklas.

och villkor

Forsta hur livsmedels-
kedjan utvecklas och
hur det ska paverka
strategin

Involvera organisat-
ioner i alla aspekter av
strategin

Komplettera styrgrup-
pen med Smaka pa
Vastmanland.

Hosten 2021

Oversyn av samman-
sattning

Hosten 2022

Partnerskapsdagar for
dialog

Etablera process for Undersdk hur andra 2021-2022
uppfdljning livsmedelsstrategier fol-
jer upp
Etablera process 2022
Folj upp omradet Vilt- Dialog med andra livs- 2023
mat medelsstrategier
Kommunicera resultat, Etablera en Livsmedels- | Beskriv mal och syfte 2021
kunskap och utveckling | strategidag och férslag till genom-
forande
Undersok forutsattning- | 2021
arna att samarrangera
Lopande kommunikat- Identifiera intressenter 2021
ion till intressenter och behov av informat-
ion
Staende deltagande i Initiera med ansvarig 2021
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